Skema til
“Lovpligtig redegarelse om god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”

Carlsbergfondet

Skema til ”Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.




Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redegerelse for god
fondsledelse i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggarelsen for god fondsledelse skal offentliggeres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentliggarelse af redegarelse for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med praecis henvisning dertil i
ledelsesberetningen — skaber starst transparens, da den derved vil veere lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentligggrelse pa fondens eventuelle hjemmeside kreaever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er offentliggjort, oplyses i
ledelsesberetningen eller i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelse.

For naermere information om offentliggerelse af redegarelsen for god fondsledelse pa fondens hjemmeside skal komitéen henvise til
bekendtgarelse om offentliggarelse af en reekke redegarelser efter arsregnskabsloven.

Bemeark: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingerne er tilgeengelige pa
komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redegarelse for god fondsledelse i
fondens arsrapport.
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”Felg eller forklar”

Det falger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redeggrelse
for god fondsledelse, jf. 8 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter 8 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggarelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til anbefalingerne.
Bestyrelsen kan velge at fglge anbefalingerne eller forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for,
har valgt at indrette sig pa en anden made end det, der fremgar af anbefalingen.

Redeggarelsen skal afspejle den galdende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Hvis der er vaesentlige &ndringer i lgbet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, ber det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Bemeerk!

Redegarelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode:
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ikke
relevant

hvorfor hvordan

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer!

1. Abenhed og kommunikation

Carlsbergfondet gnsker at veere

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper .
en aben og transparent fond og

for ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet _
for Abenhed og interessenternes behov og mulighed for | Udtaler sig generelt gerne om

at opna relevant opdateret information om fondens forhold vedrgrende forsk- ning
forhold. 0g uddannelse samt andre

omrader, hvor Fondet direkte er
involveret.
Bestyrelsesformanden udtaler
sig eksternt pa vegne af Fondet.
Som led i en aben
kommunikationsstrategi
benytter Fondet — udover
arsrapporten og et arsskrift -
aktivt sin hjemmeside og er til

1 Hvis en anbefaling ikke falges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge
spgrgsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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http://www.godfondsledelse.dk/

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

stede pa sociale medier som
Facebook, Twitter og LinkedIn.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Carlsbergfondet evaluerer
Igbende sin strategi og
uddelingspolitik pa
bestyrelsesmgderne for at sikre
maksimal udnyttelse af Fondets
midler inden for de
overordnede strategiske
rammer, der fremgar af
fundatsen, de aktuelle
indsatsomrader og virkemidler.
Laes mere pa
www.carlsbergfondet.dk.

Bestyrelsen har vedtaget en
investeringsstrategi, og fondet
har etableret en
investeringskomite, som bistar
og radgiver bestyrelsen i

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

forhold til
investeringsstrategien. Fondet
benytter eksterne
kapitalforvaltere til eksekvering
af investeringsstrategien og
portefgljeforvaltning. Fondet
har som led i
investeringsstrategien etableret
en kapitalforening, som
rummer en del af fondets
portefaljepleje.
Investeringsstrategien og
fondets kapitalforvaltning tager
bl.a hgjde for fondets
langsigtede opfyldelse af
fundatsen, budgetterede
resultater, forventet udbetaling
af uddelinger, og fundatsens
gvrige bestemmelser om
kapitalforhold.
Investeringsstrategien
indeholder bestemmelser om
fordeling af investeringerne,
risikospredning, tilladte aktiv-
typer og rammer, og likviditet.
Investeringskomiteen og
bestyrelsen modtager lgbende
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

- |rapportering, som led i
overvagning af fondets
gkonomiske stilling.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Bestyrelsen afholder cirka 10
mgder arligt, heraf et arligt
uddelingsmgde, hvor
ansggninger indkommet ved
Fondets ansggningsfrist den 1.
oktober behandles.
Bestyrelsens mgder indkaldes
og ledes af formanden. For at
sikre effektivitet i bestyrelsens
arbejde udsendes der ud over
dagsorden for mgderne
skriftlige redeggrelser for de
enkelte beslutningspunkter pa
dagsordenen.

Fondets sekretariatschef og
sekretariatet udarbejder
mgdeindkaldelser og udmgnter

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

de pa bestyrelsesmgderne
trufne beslutninger.

Der foreligger altid en
bestyrelsesbeslutning, hvis
bestyrelsesformanden skal
udfere serlige driftsopgaver.
Disse fremgar af de interne
bestyrelsesprotokoller.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre serlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

Carlsbergfondets bestyrelse,
der ikke er selvsupplerende,
drgfter lgbende behovet for de
rette bestyrelseskompetencer
og er i dialog med Det

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfare de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
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Anbefaling

Fonden fglger

Kongelige Danske

Videnskabernes Selskab (i det
falgende: KDVS), som velger
bestyrelsesmedlemmerne uden
forudgaende indstilling fra
Carlsbergfondets bestyrelse.

Fonden forklarer?!

Ikke
relevant

hvordan

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Carlsbergfondets bestyrelse
veelges jf. Fondets fundats af
KDVS. Det er praksis, at
KDVS velger tre medlemmer,
der repraesenterer naturviden-
skab, og to medlemmer, der
repraesensenterer
samfundsvidenskab og
humaniora.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behov for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation

Carlsbergfondets bestyrelse
vaelges jf. Fondets fundats af
KVDS. Der er lgbende dialog
mellem Carlsbergfondets
bestyrelse og KDVS om de
personlige egenskaber og
kompetencer, der er gnskelige i
bestyrelsen. Et
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Anbefaling

til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kan.

bestyrelsesmedlem, indvalgt

Ikke
relevant

Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

efter 25. april 2012, fratraeder
senest ved udgangen af det
regnskabsar, i hvilket den pa-
geeldende har veret medlem af
bestyrelsen i 15 ar.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og kan,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske

Oplysningerne fremgar af
Carlsbergfondets arsrapport og
Fondets hjemmeside
www.carlsbergfondet.dk.
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Anbefaling

fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pageldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

o hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden fglger

Fonden forklarer?!

hvordan

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
Ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Det er af
veesentlig
betydning for
at kunne sikre
et aktivt og
engageret ejer-
skab, at der i
Fondets besty-
relse findes et
indgaende
kendskab til
aktiviteterne i
Carlsberg A/S.

Derfor er
samtlige
bestyrel-
sesmedlem-
mer i
Fondet for
nervaerende
medlemmer
af
bestyrelsen
for
Carlsberg
A/S.

Ikke
relevant
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Anbefaling Fonden fglger

Fonden forklarer?!

Fondets
bestyrelse har
besluttet, at
der pa
Carlsberg A/S’
generalforsaml
ing i 2023 kun
indstilles to
medlemmer af
Carlsbergfond
ets bestyrelse
som kandidater
til bestyrelsen i
Carlsberg A/S.
Den ene
kandidat vil
veaere
Carlsbergfond
ets formand,
der tilteenkes
rollen som
naestformand i
bestyrelsen for

Ikke
relevant

hvordan
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

Carlsberg A/S,
mens den
anden kandidat
vaelges blandt
og af fondets
bestyrelse
baseret pa
relevante
kompetencer i
relation til
bestyrelsen i
Carlsberg A/S.

2.4 Uafhaengighed

4 af bestyrelsens 5 medlemmer

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens ) .
anses jf. anbefalingerne som

medlemmer er uafhangige.

uafhaengige.
Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte Det 5. medlem har veeret
medlemmer) af medlem af bestyrelsen i mere
end 12 ar.

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere
uafhaengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhaengige, eller
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

e ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke
for uafhangig, hvis det pageeldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget starre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionar, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvordan

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har veaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e erinar familie med eller pa en anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
serligt naer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde statte til disses familie eller andre,
som star disse seerligt neer, eller

o er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtaget eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

Bestyrelsen Hvert
bestar af fem | medlem
medlemmer. veelges for
en femarig
periode,
saledes at ét
medlem er

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer?!

Ikke
relevant

hvordan

pa valg
hvert ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastszttes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Aldersgraensen for medlem-
merne af Carlsbergfondets
bestyrelse er 70 ar.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Bestyrelsesformanden afholder
arligt evalueringsmader med de
gvrige medlemmer af
bestyrelsen. Disse mades
danner grundlag for en skriftlig
redegarelse med evaluering af
bestyrelsens arbejde, som
efterfglgende behandles af den
samlede bestyrelse. De gvrige
bestyrelsesmedlemmer
evaluerer i denne for-
forbindelse formandens ledelse
af bestyrelsens og Fondets
arbejde.
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Anbefaling

evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Carlsbergfondets bestyrelse

Ikke
relevant

Fonden faglger Fonden forklarer?

hvordan

evaluerer sammen med Fondets
kveestur lgbende sekretariatets
arbejde og resultater.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en
bonus, der ikke ber veere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Vederlagene til Carlsberg-
fondets bestyrelsesmedlemmer
og formanden fastsettes af
Carlsbergfondets bestyrelse og
godkendes af KDVS.
Bestyrelsesmedlemmerne
honoreres med et fast vederlag.
Formanden honoreres jf.
Finansministeriets Ignoversigt
for tjenestemand med videre,
dog med reduktion af den
aflgnning, som formanden
matte oppebaere for sin fortsatte
universitetstilknytning.

Det samlede vederlag til
bestyrelsens medlemmer og
formanden fremgar af
Carlsbergfondets arsrapport.
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Anbefaling

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel
direktion modtager for udfarelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden fglger

Der redeggres for alle vederlag

i Carlsbergfondets arsrapport.

Ikke
relevant

Fonden forklarer?!

hvordan
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